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Strasbourg, le 28 février 2025 

 

COMMUNICATION SYNDICALE 

Oxford Biomedica fête ses 30 ans… 
…et annonce le même jour au CSE le projet de licencier 7 salariés à Lyon 

 

Strasbourg, le 28 novembre 2024 à 12h00, au 
réfectoire du sous-sol : « moment convivial – 30 
ans du site d’Illkirch » organisé par la direction 
d’OXB.  

Alors que les employés savourent des petits fours 
et profitent d’un moment de détente, ils 
n’imaginent pas encore qu'une situation très 
difficile, qualifiée plus tard de « séquence » par la 
Directrice Générale d'Oxford Biomedica, se 
prépare pour leurs collègues de Lyon. 

À Lyon, les salariés poursuivent leurs tâches, 
également inconscients des événements qui les 
attendent.  

Après cette célébration, la direction s’entretient avec le CSE à 15h00 pour annoncer la « séquence » : 
le site Oxford Biomedica de Lyon étant confronté à un manque d’activité chronique, la direction 
souhaite présenter un projet de licenciement économique de 7 salariés sur le site de Lyon. 

Bien que cette décision puisse sembler justifiée en raison de la situation connue et persistante à Lyon, 
plusieurs éléments soulèvent des interrogations.  

D'abord, la CFTC avait déjà soulevé dans sa communication syndicale 25 novembre 2024 que le 
licenciement de 3 salariés pour faute grave, en raison de leur refus de se rendre sur le site de 
Strasbourg, pourrait indiquer une stratégie de réduction de personnel à moindre coût. En effet, dans 
un autre contexte économique, d’autres sanctions moins drastiques auraient pu être prises plutôt que 
de procéder à des licenciements pour faute grave !  

Ensuite, en additionnant les 7 licenciements économiques aux 3 pour faute grave, le total s’élève à 10 
personnes. Or, ce chiffre correspond au seuil d’obligation de réalisation d’un PSE (Plan de Sauvegarde 
de l’Emploi), un dispositif beaucoup plus protecteur que des licenciements individuels, mais aussi 
beaucoup plus couteux pour l’entreprise.  
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Par ailleurs, concernant les 3 récents licenciements pour faute grave, la direction est venue se justifier 
devant les salariés en indiquant qu’elle avait fait preuve de flexibilité, en prévenant les salariés 2 à 3 
semaines à l’avance des besoins d’assistance à Strasbourg, et qu’elle avait pris en compte leur situation 
personnelle. La direction avance que certains salariés auraient refusé sans justification valable, ou pour 
faire de l’« AQUAPONEY », selon les propres mots de la DRH d’Oxford Biomedica. Cette expression 
pourrait prêter à sourire, si ce n’était pas en référence à des salariés qui se sont fait licenciés sans 
ménagement ni indemnités ! 

Pourtant, les explications de la direction ne semblent pas concorder avec le récit de certains employés 
concernés, qui ne sont plus là pour se défendre.  

Il est probable que l’inspecteur du travail examine de près les départs et licenciements survenus chez 
Oxford Biomedica. 

Dans tous les cas, la CFTC s'engage à mettre en perspective les actions et les explications de la direction 
avec ses propres informations et le retour des salariés, afin de permettre à ceux qui restent de se forger 
leur propre opinion sur la situation réelle au sein de l'entreprise. 

--------------------------------- 

Fahrenheit 451 : Intimidations & Censure sur la CFTC OXB ! 
Sans la ténacité et les communications des 
représentant CFTC, les employés d'Oxford 
Biomedica se trouveraient à la merci de la seule 
version des faits de la direction. La CFTC a le 
pouvoir d’informer, de s’opposer, mais toujours 
en avançant des propositions constructives. 

Malheureusement, s'opposer à la direction 
d'Oxford Biomedica, en particulier dans le cadre 
d’une politique « TRUST », a un coût ! Même les 
salariés protégés commencent à en subir les 
conséquences, devenant ainsi des cibles directes de 
la direction qui recourt à une forme de censure et à 
des intimidations. 

Dans sa communication syndicale 25 novembre 
2024, la CFTC a soumis à la direction plusieurs 
suggestions pour remédier aux résultats 
insatisfaisants du sondage QVT de 2023. 

Pour rappel, ces propositions se déclinent en deux axes : 

 3 choses qu’il faudrait arrêter de faire 
 3 choses qu’ils faudrait commencer à faire  

À la suite de cette communication, le représentant de la section CFTC a été convié à une rencontre 
avec la direction (Directeur du site de Strasbourg + DRH) ; une réunion qui était supposée permettre 
de « discuter de la manière de collaborer ensemble ».  

Fahrenheit 451, Ray Bradbury, 1955 
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Durant cette rencontre, la direction a fait part de son désaccord concernant la pertinence des 
contributions de la CFTC, allant même jusqu'à affirmer que : 

• Les communications de la CFTC ne reflètent pas l’avis des salariés » et "ne diffuse que son 
propre point de vue" 

• La CFTC "ne sera pas considérée" 

• La direction « ne lit même plus » les communications de la CFTC. 

• La CFTC, qui a défendu le droit local, n’aurait « défendu que ça ! ». 

Bref, autant dire que cette réunion était TRES éloignée de toute intention de dialogue constructif. Au 
contraire, cette réunion n’était destinée qu’à une session de "recadrage" de la part de la direction, 
comme l'a reconnu la DRH elle-même à la fin de celle-ci. 

La CFTC déplore une invitation à dialoguer, pour finalement se retrouver face à un déferlement de 
reproches et de contre-vérités qui ne trompent plus personne. La CFTC estime toutefois que cette 
réunion aurait été bien plus constructive si elle s'était tenue uniquement en présence du Directeur du 
site de Strasbourg. 

Cependant, la situation ne s'est pas arrêtée là, car par la suite, la direction a tout simplement choisi 
de mettre un terme à l'accord établi entre le syndicat et l'ancien directeur général, qui autorisait 
l'envoi de communications syndicales par e-mail. 

Bien que la direction ait le droit de dénoncer cet accord la CFTC considère que, dans le contexte actuel, 
cela s'apparente à une forme de censure. Néanmoins, le RSS de la CFTC a réagi en reconnaissant cette 
décision et en affirmant qu'il la respecterait, tout en exprimant ses réserves sur les motifs de cette 
dénonciation d’accord.  

Le RSS de la CFTC a également inclus en copie de sa réponse des personnes directement impliquées 
dans la rédaction de communications de la CFTC, ainsi que l'inspecteur du travail et le service juridique 
de la CFTC. A cause de cela, la direction, sans répondre aux objections évoquées, a signifié au RSS un 
avertissement disciplinaire pour avoir répondu à cet e-mail avec d’autres personnes en copie. 

Par ailleurs, d'autres formes de pression sont également en train d’être exercées sur l’ensemble des 
salariés d’une part par le biais d’une politique de durcissement et d’autre part avec le projet de 
licenciement d’un membre CFTC, élu titulaire au CSE, en montant en épingles des faits sans 
importances, sortis de leur contexte. 

Ces incidents ont été signalés à l'inspection du travail. La CFTC s'engage à surveiller attentivement le 
respect du dialogue social, du droit du travail et de la liberté d'expression au sein d'Oxford Biomedica, 
où près d'1 salarié sur 2 affirme ne pas se sentir à l’aise pour s’exprimer, selon le dernier sondage. 

L’inspecteur du travail aura pour rôle de mener une contre-enquête, après la remise d’un avis voté par 
la CSE sur le projet de licenciement du salarié protégé en question. Pour cet avis il y a 7 membres 
votant (seuls les élus titulaires votent ; la direction ne vote pas dans ce cas de figure), répartis sur 3 
collèges (1 élu employé, 4 élus Technicien/AM et 2 élus Cadre), regroupés sur 2 sites (4 élus titulaires 
à STRASBOURG et 3 élus titulaires à LYON). 

Résultat du vote : 4 votre CONTRE le licenciement, et 3 votes POUR le licenciement. 
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Résultats du sondage QVT 2024 : anatomie d’un désastre ! 
Force est de constater, par l’aggravation des résultats, que les sondages sur la qualité de vie au travail 
(QVT) réalisés sous la bannière « ABL Europe » n'ont jamais vraiment été analysés de manière très 
sérieuse. Pire encore, certains résultats négatifs ont été négligés ou à l’inverse présentés sous un jour 
favorable (voir communication syndicale 25 novembre 2024). 

La CFTC rappelle à nouveau qu'à la suite des résultats du sondage QVT 2023, qui montraient déjà une 
très forte diminution des indicateurs de confiance envers la direction et du ressenti des employés vis-
à-vis de leur entreprise, elle a formulé des recommandations : 3 choses qu’il faudrait arrêter de faire 
& 3 choses qu’il faudrait commencer à faire. Cependant, ces propositions n’ont pas été prise en compte 
par la direction ! 

Qu’en est-il à présent pour les résultats du sondage QVT 2024, ou plutôt le « Your Voice Survey », 
comme il convient de le dénommer à présent puisque cette fois il a été organisé directement par OXB 
(global). 

La CFTC exagère-elle la situation actuelle chez OXB ?  

La CFTC raconte-elle absolument n’importe quoi ? (Oui, chacun a le droit de s’interroger et de 
remettre la CFTC en question) 

La CFTC, elle aussi, serait « TOXIQUE » pour l’entreprise ? Car chacun aura consté ces derniers mois 
que la direction évoque assez régulièrement des comportements jugés « toxiques », ce qui reflète 
plutôt une incapacité à se remettre en question. Pour la CFTC, une direction qui évoque trop souvent 
des « comportements toxiques » témoigne d'une tendance à projeter ses propres échecs, au lieu 
d'examiner ses propres comportements.  

Une approche constructive serait d'écouter les propositions des instances représentatives du 
personnel, y compris des syndicats, et de chercher des solutions ensemble, plutôt que de se s’afférer 
à désigner des coupables !  

Les salariés sont plus que las des comportements de la direction. Celle-ci n'hésite pas à affirmer, à qui 
veut l'entendre, que les propos de la CFTC ne reflètent pas la réalité du terrain.  

Eh bien regardons ensemble ce que dit « le terrain » en 2024 : 

https://cftc-oxb.com/communications-2024/
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À la lumière de ces chiffres éloquents, la direction d'OXB France déclare désormais son intention de 
travailler en collaboration avec le CSE dans le but de trouver des solutions et d'améliorer ces 
indicateurs.  

Il semble plus probable que cette initiative soit davantage le résultat d'une pression exercée par le 
siège d'OXB (UK) que d'un véritable élan de sincérité de la part de la direction d'OXB France qui a 
régulièrement écarté et tenté d'ignorer les personnes ou idées qui ne vont pas dans leur sens. 

En complément du tableau ci-dessus il est à noter qu’aucun résultat OXB France ne fait de score 
supérieur à OXB Global.  

Les résultats des autres questions du sondage sont souvent sous les 50% ou peinent à dépasser les 50 
à 60 % d’adhésion essentiellement à Strasbourg.  

Néanmoins un résultat particulièrement positif est à souligner : près de 90 % des employés à 
Strasbourg et Lyon affirment se soutenir mutuellement au sein de leurs équipes. Pour la CFTC cette 
solidarité témoigne de leurs valeurs communes et mérite d'être saluée ! 

Pour la CFTC, la situation actuelle, au-delà des difficultés financières, est devenue inacceptable. La 
direction, qui se complaît dans des discours sur des valeurs de résilience et de respect des personnes, 
doit comprendre qu'il ne suffit pas de proférer des mots creux.  

Un travail considérable reste à accomplir pour que ces valeurs acquièrent un sens tangible et ne soient 
pas utilisées uniquement comme un atout pour des conférences ou pour embellir un profil LinkedIn.  

Les employés d'Oxford Biomedica, qui font preuve d'une résilience exemplaire au quotidien, méritent 
bien mieux que cela ! 

À un moment où une très grande partie des salariés d’OXB a perdu confiance en la direction et ne 
recommanderait même plus leur entreprise, la CFTC demande fermement que la direction considère 
enfin les propositions qui lui ont été faites pour redresser la situation, sous peine de perdre bientôt 
tout ses talents !  

---------------------------------------------- 

La section CFTC, 

Le RSS CFTC OXB, 

La CFTC au CSE OXB. 

 

Retrouvez toutes les communications de la CFTC OXB sur : 

CFTC-OXB.COM 

https://cftc-oxb.com/

